
II. Lucrárile de extindere I reabilitare realizate de cAtre S.C. Apa Tãrnavei Marl
S.A. Ia nivelul infrastructuril de apá ~i apá uzatà pe domeniul public al
Municipiului Media~, cu finantare de Ia Bugetul Local, In anul 2016

S.C. Apa Târnavei Marl S.A. vizeaza crqterea gradului de acoperire Cu servicii de alimentare cu
apA ~i de canalizare Ia standarde europene In aria de operare existentä. Prin implementarea strategiel
de cre~tere intensivä a pielei, Operatorul ~i-a propus realizarea extinderilor I modernizArii
rc(elelor de apà ~i de canalizare, Ia nivelul unitajilor administrativ teritoriale deservite, Conform
termenelor din Programele anuale de investilii, aprobate de cAtre autorita;ile locale.
Rezultatul scontat vizeazä implementarea in propor~ie de 10000 a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a celor valorici) cuprinse In Programele anuale de investi;ii, aprobate de cätre
autoritalile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozi~ii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -

,,Sistemul de lucrari”, Capitolul II ,,Finantarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor PuMice de Alimentare cu Apä ~i de Canalizare: ,,In interiorul Ariilor de
DistribufEe a Apei ~i de Colectare a Apelor Uzate, Lucrarile de Extindere trebuie executate de
Operator, Juindfinanfate conform art. 10”, respectiv: In cadrul Perimetrelor de Distribujie a Apel
~ci de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazà sà execute toate Lucrdrile de Extindere san
Consolidare (Reabiitare) necesare In vederea furnizJrii corespunzátoare a Serviciior Delegate,
efectuate sub sau in lungul unitE Drum Public Corespunzator Trcx/icului Vehiculelor, indiferent de
distanfa dintre ultimul punct de legatura posibil %IE oricare dintre re~e1e1e de alimentare cu apã sau
de canalizare. Lucrdrile de reabiitare ~ci extindere sunt finanjate de Autoritatea Delegantà din
Fonduri puse ía dispozijie de UE, fonduri de Ia Bugetul tIe stat san fonduri de la bugetele
locale
Referindu-ne Ia Municipiul Media~, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a relelelor de apA ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investiçie propuse spre finan(are de
Ia Bugetul Local”, aprobat Ia Inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Media~.

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investilii specifice S.C. Apa
Târnavei Marl S.A., finanjate de Ia Bugetul Local al Municipiului Media~, la finalul anului 2016, In
forma detaliata, cu accent pe indicatoril fizici ~i valorici realizaji Ia data de 31.12.2016.
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Lucrári de investifiiprivind reabiitarea / extinderea infrastructurii tie apà.fi canalizare din tnunicipiul Mediay, cufinanlare de Ia Bugetul
Local Media~c - stadiu de realizare la data de 31.12.2016

Denumire obiectiv de investiii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori f.zici Stadiu de realizare
totalá finantata In totala totalã proiectati/realizali Ia 31.12.2016

obiectiv de anhi aprobata solicitata I
investi;ii (Id) precedenti pentru decontata Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Id) (Iei) ______________

Lucràri de investi4ii 11.588.065,54 2.756.263,40 1.800.000,00 1.390.544,72

A. Lucrãri In continuare 7.210.735,80 2.756.263,40 897.554,42 897.269,56

Retea apa ~i canalizare
I menajerA pe str. Mo~nei pânä

Ia EIe~teu (HCL 23 2011)
2.129.370,50 959.324,36 560.481,69 560.196,83

Executarea re;elei de
alimentare Cu apa:

cond. din PEID PEIOO,
PNIO DnllO—
lungime 1160 rn;

cond. din PEED PEIOO,
PN 10 Dn 63— lungime
135 m;
bransamente — 33 buc;
hidrant subteran — 11

buc;
camine de vane —

buc;

Executarea re;elei de
canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN
315— lungirne 1143 m;
- cond. din PVC KG DN
250— lungime 144 m;

racorduri canalizare —

Finalizat. In faza de receptie.



Nr. Denumire obiectiv de investitli Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
cr1. totalä finantatA In totala totalá proiecta~i/reaIiza~ Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobatã solicitata I
investitii (Id) precedenti pentru decontatã Ia

(tel) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei)

33 buc;
- camin de vizitare 41
buc;
Executarea retelel de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PB 100,
PNIO DnllO
lungime 1208 m;
- bransamente 21 buc;
- hidrant subteran I I
buc;
-caminede vane 5

Extindere re;ea apä potabila, ~~tie de pompare apa
reea canalizare menajera ~i I buc

2 statie de pompare apä pe str. 3.104.725,30 1.444.124,51 74.894,04 74.894,04 - rezerv’or apa potabila PVRF 1/25.10.2016
Ighi~uIui ~i cartier Ighi~ (HCL I buc.
240/2014) Executarea retelel de

canalizare menajera:
- cond. din PVC KG DN
250 lungime 1193 m;
- racorduri canalizare
21 buc;
- camin de vizitare 31
buc;
- camin de nipere de
panta l2buc.
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Nr. Denumire obiectiv de investitli Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
cr1. totalä finançatá In totala totala proiectati/realizati Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobata solicitata I
investitii (Id) precedenli pentru decontatä Ia

(Iei) anal 2016 31.12.2016
(Ici) (id)

Executarea re{elei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEIOO,
PNIO, Dnl 10— lungime
de475 m;
- eAmine de vizitare -5
buc

Retea apA, canalizare menajerä - hidrant de incendiu

~i pluviala pe str. George 1.976.640,00 352.8 14,53 262.178,69 262.178,69 subteran Dn80 -4 buc; In executie
Co~buc, Plevnei, Cri~an, Pictor - bransamente 24 buc;
Grigorescu (HCL 279/2010)

Executarea retelei de
canalizare pluviala:
- cond. din PVC-KG
Dn315 lungimede
138m;
- camin vizitare 6 buc;

B. Lucrari aol 4.252.329,74 0,00 864.360,89 459.080,25

Executarea retelei de
canalizare menajera:

Retea canalizare menajerã pe - cond. din PVC KG DN
200 lungime 199 m; In faza de autorizare.str. Carpa4i (nr. 35, 35A, ~ 139.2 18,87 0,00 139.000,00 0,00 - racorduri eanalizare Procedura de atribuire

41, 43, 30, 30A, 32, 34 si 36)
(HCL 147/2014) l2buc;

- eamin de vizitare 6
hue;
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Executarea re;elei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEED PEIOO,
PNIO Dn 160 mm
lungime 530,0 ml;
- eond. din PEED PEIOO,
PNIO DnlIOmm
lungime 470,5 ml;
- cond. din PEED PEIOO,
PNIO Dn 63 mm
lungime 178,0 ml;
- eamine de vane 7
buc. In faza de autorizare.
- hidrant subteran DN Procedura de atribuire
80mm 9buc.
- bransamente 50 hue.

Executarea re;elei de
eanalizare menajera:
- condueta PVC-KG DN
315 lungime 129,0 m;
- condueta PVC-KG DN
250 lungime 187,0 m;
- eamin de vizitare 11
hue.
- raeorduri eanalizare
menajera 16 hue; —

Nr. Denumire obieetiv de investitli Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
crt. totalã finantata In totala totalä proiecta~i/reaIizati Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobatä solicitatä /
investi;ii (tei) precedenti pentru decontata Ia

(tel) anul 2016 31.12.2016
(tel) (Iei)

2

Reabilitare retea apa pota i a ~i
bran~amente apä, extindere
retea canalizare menajerä ~i
raeorduri pe str. Carpa;i (HCL
250/2016)

1. 15 5. 778,05 0,00 160.000,00 0,00
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215.350,12 0,00 175.000,00 161.450,03

Denumire obiectiv de investi{ii

89.000,00

I

Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadin de realizare
totala f.nantata in totalA totala proiecta~i/reaIiza{i Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobata solicitatA /
investitii (Iei) precedenhi pentru decontatá Ia

(let) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei)

Executarea relelei de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEIOO,
PN1O, DnI 10— lungime
de 175 m;
- cämine de vizitare -2
buc
- hidrant de incendiu
subteran Dn80 - 2 buc;
- bransamente — 6 hue;

In faza de pro iectare.

I II 58.755,57 58.755,57
Extindere relea apä potabila ~i
bran~amenta apä pe str.
Protopop Valeriu Stoian

Re;ea canalizare menajera pe 375 000 00
str. Graia de Jos

Extindere retea eanalizare
menajera ~i pluviala str. sos.
Sibiului, nr. 36 - 38 - Zona
Magazin Billa (HCL 245/2016)

0,00

Finalizat. In faza de receptie.

0,00

Executarea retelei de
canalizare menajera:
- conducta PVC-KG DN
250 — lungime 95 m;
- conducta PVC-KG DN
200 — lungime 24 m;
- conducta PVC-KG DN
160— lungime 42 m;
- camin de vizitare — 7
hue.
- racorduri canalizare
menajera— 12 hue;

Executarea retelei tie
canalizare pluviala:
- conducta PVC-KG DN

Finalizat. In faza de recephie.
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Nr. Denumire obiectiv de investi4ii
cii.

Reabilitare retea apa, re;ea
canalizare menajerã ~i
canalizare pluviala pe strazile
Toma lonescu, Castanilor ~i
Octavian Goga (HCL
232/2016)

Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
totalá finantata In totala totala proiectati/realizati Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobatä solicitata /
investitii (Id) precedenhi pentru decontata Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei) __________________________________

400—lungime6l m;
- eondueta PVC-KG DN
315— lungime 48 m;
- condueta PVC-KG DN
200 — lungime 22 m;
- camin de vizitare — 7
hue.
- gun de scurgere
pluviale — 8 hue;

Executarea retelel de
alimentare Cu apa:
- cond. din PEID PEIOO,
PNIO DnllOmm—
lungime 352,5 ml;
- cond. din PEID PEIOO,
PNIO Dn 63 mm—
lungime 53,0 ml;
- camine de vane —2
hue.
- hidrant subteran DN
8Omm—3bue.
- bransamente — 52 hue.

Executarea retelei de
canalizare menajera:
- condueta PVC-KG DN
315— lungime 78,0 m;
- conducta PVC-KG DN
250— lungime 170,0 m;

1.895.894,65 0,00 26.182,00 0,00
In f’azä de autorizare.
Procedura de atribuire.
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Denumire obiectiv de investitii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici
totala finanlatA In totalá totala proiectati/realizati

obicctiv de anii aprohata solicitata I
investitii (Iei) preceden;i pentru decontata Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Ici) (Iei)

- camin de vizitare — 9
buc.
- racorduri canalizare
menajera — 25 buc;

Executarea reçelei de
canalizare pluviala:
- conducta PAFSIN DN
800— lungime 172,0 m;
- conducta PVC-KG DN
400 — lungime 222,0 m;
- conducta PVC-KG DN
200— lungime 357,0 m;
- camin de vizitare — 14
hue.
- racorduri eanalizare
pluviala — 47 hue;
- gun de scurgere

_______________________________ pluviale_— 24_buc;
Rigola pluviala din beton armat Executarea rigola
cu rather ~i pereti turnati pluviala din beton
monolit ~i dab prefabnicatä pe armat:
str. Aurel Vlaicu (HCI - lungime 100 ml;
231/2016)

C. Alte cheltuieli de investitii 125.000,00 38.084,69 34.194,91

Dotari independente 50.000,00 38.084,69 34.194,91

Stadiu de realizare
Ia 31.12.2016

Finalizat. In faza de recep~ie.7 382.088,05 0,00 305.423,32 238.874,65
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Nr. Denumire obiectiv de investi{ii Valoare Valoare Valoare Valoare Indicatori fizici Stadiu de realizare
cr1. totalà finantata In totalä totala proicetati/realizati Ia 31.12.2016

obiectiv de anii aprobatà solicitata I
investitii (Iei) precedenti pentru decontatA Ia

(Iei) anul 2016 31.12.2016
(Iei) (Iei)

~ Separarea mAsurärii consurnului 50.000,00 0,00 38.084,69 34.194,91 - separare 7 scan de bloc Finalizat.
de apä pentru condominii

Studii ~i proiecte 75.000,00 0,00 0,00 0,00

Implementare sistem de
transmitere SCADA pentru Obiectivul de investilie flu a

I re~ea apä potabila ~i re~ea 75.000,00 0,00 0,00 0,00 fost demarat realizat.
canalizare rnenajerä in satul
Ighi~uI Nou
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III. Finalizarea implementàrii Prolectulul ,,Extinderea ~i reabilitarea
sistemelor de apä ~i apä uzatä In regiunile Media~, Agnita, Dumbráveni,
Judetul Sibiu”

Operatorul Regional de Apa ~i Apa Uzata S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~ a beneficiat
de asistenla financiara nerambursabila acordata prin P05 Mediu pentru perioada 2007 - 2013.
Finanlarea nerambursabila este acordata pentru implementarea proiectului nr. CCI 2007 RO
161 PR 005: Exunderea ~i reabilitarea sisemelor de apã ~ci apO uzatã in regiunile Media,3c.
Agnila, Dumbraveni, judetul Siblu “, conform Deciziei de Aprobare nr.
C(2008)2433 09.07.2008 a Comisiei Europene, a Ordinului Ministrului Mediului ~i
Dezvoltarii Durabile nr. 1451 din 17.11.2008 ~i a Contractului de Finantare nr. 91950,
incheiat Ia data de 28.11.2008, intre Autoritatea de Management P05 Mediu ~i S.C. ,,Apa
Tãmavei Man” S.A.. Preocuparea primordiala a Operatorului Regional este de a implementa
Proiectul cu succes, in baza unui management performant.

Obiectivele Proiectului

Objective generale:

• Respectarea in totalitate a Directivelor UE ~i legisIa~iei române~ti In domeniul
alimentanii cu apA, a colectarii ~i tratärii apelor uzate.

• Cre~terea gradului de acopenire a popu1a~iei cu servicii de alimentare cu apA ~i
canalizare pâna Ia 10000 in aglomeranile Media~, Agnita ~i Dumbraveni.

• Cre~terea capacitãpi institulionale locale de implementare a proiectelor.

• Contribuirea Ia indeplinirea obiectivelor Axei Prioritare I din P05 Mediu.

Objective specifice:

• ConstrucØa modernizarea surselor de apã captata;

• Construclia reabilitarea staliilor de tratare de apä potabila~
• Extinderea reabilitarea retelelor de apä potabila;

• Extinderea reabilitarea retelelor de colectare a apei uzate;

• Constructia reabilitarea staliilor de epurare;

• Construclia reabilitarea instalatiilor de tratare a namolului;

• Achizitionarea de aparate de contonizare, echipament de laborator, echipament de
detectare a scurgerilor.

ActivitJfi:

• Reabilitarea conductelor de aduc~iune de Ia sursele de apä subterana ~i de suprafa;a ~i a
sta(iilor de tratare a apei.

• Reabilitarea ~i construirea de noi rezervoare de apä, statii de pompare, stajii de
hidrofor, reabilitarea ~i extinderea relelelor de alimentare cu apä potabila precum ~i
contonizarea magistralelor de transport.

• Reabilitarea ~i extinderea sistemelor de colectare ~i epurare a apelor uzate.



Reneficlile ~i rezultatele Proiectului
Beneflcü:

• Imbunatalirea calitAtii vielii populajiei care träie~te In zona de deservire prin
asigurarea accesului Ia servicii de apã potabila ~i canalizare;

• Asigurarea fumizArii de apä potabila, corespunzãtoare din punct de vedere
calitativ cantitativ standardelor UE, dupa implementarea Proiectului pentru toatä popula~ia din
localitatile Media~, Agnita ~i Dumbraveni;

• Bran~area Ia sistemul de alimentare cu apA ~i racordarea la sistemul de canalizare a
intregii popuIa~ii din localita;ile Media~, Agnita ~i Dumbraveni;

• ImbunatAtirea condijiilor igienice ~i a stArii de sänätate a popula~iei din regiunea
deservita de operatorul regional, prin furnizarea unei ape potabile de calitate europeanä,
contribuind direct Ia reducerea riscului de boli, In special la copii;

• Evitarea deversarii directe a apei uzate in apa de suprafa(A ~i reducerea exfiltrajiilor de
apä uzatä prin evacuarea ~i tratarea apei uzate conform normelor europene;

• Realizarea de economii pentru viitorii utilizatori prin evitarea cheltuielilor Ia pomparea
din pujuri ~i curalarea foselor septice;

• Crearea directa de noi locuri de muncä In timpul fazei de construclie;

• Stimularea cre~terii economice prin Imbunata;irea generala a infrastructurii in regiune.

Rezultate ayteptate:
• Conformarea cu Directivele 98 83 EC ~i 60 2000 CE privind apa potabila.

• Conformarea cu standardele de epurare ale Directivei 91/271/CEE pentru
Imbunatalirea stãrii de sAnAtate a locuitorilor din localitatile Media~, Agnita, Dumbraveni prin
extinderea retelelor de canalizare ~i depozitarea in siguranjä a namolului, in conformitate cu
Directiva 86/278/CEE.

Tithe! nr. 8- Indicatorifizicifinali Project
Descrierea Indjcatoruluj de Project UM Valoarea ~ntä Valoarea

(Decizie I Nota) actuala
Reabilitare conducte de aducjiune km 33,8 36,309
Extindere conducte de aducjiune km 5,3 9,848
Extindere retele de distributie apA potabila km 13,1 10,802
Reabilitare relele de distribulie apã potabila km 32,6 40,358
Reabilitare front de captare puluri buc 1 1

Reabilitare captare apä de suprafala buc 1

Statii de tratare reabilitate buc 3 3

Rezervoare noi ~i reabilitate (2 noi ~i 3 reabilitate) buc 5 5

Sistem SCADA buc I

Extindere Colectoare km 10,2 1 1,974
Reabilitare relele de canalizare km 27,9 27,992

Extindere relele de canalizare km 27,5 26,986

Stalii de pompare noi bue 5 13
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In concluzie, apa care ajunge Ia robinetele consumatorilor deserviti de sistemele de alimentare
modernizate prin investitiile europene din Media~, Agnita ~i Dumbraveni are o calitate
superioarä ~i poate Ii consumatä In conditii de siguran~A pentru sänätatea populajiei. Totodata,
apele uzate generate de consumatorii din regiune sunt epurate inainte de deversare pentru
prevenirea poluarii mediului Inconjurätor ~i a celor douA râuri din aria Proiectului, Tãrnava
Mare ~i Hârtibaciu. In acest scop, s-au realizat investilii In cele trei aglomerari.
Sintetizând aspectele anterior consemnate, obiectivut general al Proiectului a constat in
reabilitarea sistemului de distributie a apei precum ~i a sistemului de colectare ~i tratare a apei
uzate in aglomerarile Media~, Agnita ~i Dumbraveni, in scopul conformarii cu obJiga~ii1e
privind calitatea apei preväzute in Tratatul de Aderare, precum ~i cu obiectivele Programului
Operational. Proiectul a constat, In principal, In mãsuri aftrente apei potabile, de construire
reabilitare a captarilor de adâncime ~i de suprafa~a, a conductelor de aductiune, a statiilor de
tratare ~i pompare, a rezervoarelor de apa, a relelelor de distributie ~i a sistemului de
contorizare ~i mãsuri aferente apei uzate, de construire reabilitare a sistemului de colectare a
apei uzate ~i a trei statii de epurare (in Medias, Agnita ~i Dumbraveni, pentru o populatie
echivalenta de 74.000 p.e., 9.500 p.e. ~i 7.100 p.e.). Populalia beneficiara a proiectului este de
aproximativ 75.000 de locuitori.

Obiectivele speciflee pe care Ic-a avut in vedere proiectul sunt:
V sa imbunatajeasca alimentarea cu apä, prin imbunatajirea tratärii apei de suprafaja, in

Media~ ~i Agnita, respectiv imbunatajirea ~i captarea apei subterane ~i tratarea ei, in
Dumbraveni;

V ridicarea standardelor de siguranja Ia stajiile de clorinare ~i asigurarea monitorizãrii
permanente a calitajii apei conform standardelor stabilite;

V gestionarea pierderilor de apã, prin restructurarea ~i reconfigurarea rejelelor, daca este
cazul; extinderea rejelelor este esenjiala pentru cre~terea ratei de bran~are Ia rejea;

V reabilitarea ~i extinderea rejelei de canalizare, in vederea extinderii serviciilor cAtre
populajie; reducerea infiltrArii in sistemele de colectare, stabilirea unui control asupra
evacuArilor de apä uzatä ~i controlul eliminarii IncãrcAturilor poluante In timpul ploilor
abundente, care jintesc sa protejeze facilitajile de epurare a apei uzate;

V extinderea performanjei Ia toate facilitajile de epurare a apelor uzate in toate ora~e1e
incluse in proiect; modernizarea extinderea stajiei de epurare existente, respectiv
reconstruirea stajiilor existente au ca obiectiv reducerea poluarii in mediul inconjurãtor pentru
a corespunde standardelor románe~ti ~i europene, precum ~i pentru a asigura calitatea
efluentului Ia standardele cerute ~i pentru a permite o evacuare adecvata a namolului.
Obiectivele definite de proiect sunt:

V sã asigure acordul CU legislajia najionala ~i europeanä, in timpul perioadei de tranzijie
stabilita Intre România ~i UE pentru sectorul mediu;

V sä asigure o utilizare optima a fondurilor UE.

Descrierea Indicatorulni de Project

Stajii de epurare noi ~i reabilitate: reabilitata in
Media~ 74.000 LE, treaptA terjiarA
Stajii de epurare noi ~i reabilitate: nouä in Agnita
9.500 LE ~i nouA in Dumbraveni 7.100 LE.

Valoarea (intä Valoarea
(Decizie / Nota) actuali

1

2 2
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IV. Accesarea de nol fonduri europene pentru sectorul de apà potabilà ~i
apá uzatA din Aria Delegárii a S.C. Apa Târnavei Marl S.A. - Etapa 2016 -

2020

Conform declarajiei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, avand Ia baza
experien~a acumulata ~i de lectiile invatate ca urmare a implementarii unui Project cu
finanlare europeanä, S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apã ~i Apa
UzatA pentru zona de nord ~i est a judelului Sibiu, vizeazä accesarea de noi fonduri europene
In Etapa de programare urmätoare, 2014 2020, pentru sectorul de apä potabila ~i apä uzatä
din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse In viitorul proiect P.O.I.M. (Program Operajional pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficien~ele sistemului actual, find in strânsä
corelare cu prevederile Master Planulul revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre
autoritatile nationale ~i jude~ene ulterior revizuirii MP ~i urmãresc:

V La nivelul sistemelor de alimentare cii apJ:

— Asigurarea unei calitali a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei
Europene (Directiva 98 83 EC);

— Alimentarea sigurA ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apä
din regiunea proiectului, deservite de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A.
Mediq;

Asigurarea calitälii ~i a gradului de acces Ia serviciile de apä, conform principiului
eficienlei costului ~i al calitalii maxime In functionare, luând In considerare gradul de
suportabilitate al popu1a~iei din zona deservita de Operatorul Regional, prin cre$erea ratei
de conectare Ia servicli centralizate de alimentare cu apã pentru Iocalitãtile cu peste 50
de locuitori, conditionat de respectarea investi~iei specifice maxime de 1000 euro / bc.;

— Siguran~a Imbunatalita a sistemelor de alimentare cu apä in aria de proiect;

— Reducerea pierderilor fizice de apA.

V La nivehul sistemelor de canalizare ~ci epurare a apelor uzate:

Deversarea in cursurile de apä a unei ape epurate In conformitate cu standardele UE
(Directiva 91 271 EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurA ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerArile din
regiunea proiectului, deservite de cAtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A.
Media~;

Asigurarea gradului de acces Ia serviciile de canalizare, conform principiului
rentabilita{ii economice, luând in considerare ~i gradul de suportabilitate al populaliei din
zona deservita de Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicii
centralizate de eoleetare ~i epurare a apei uzate menajere pentru aglomerãrile CU peste
2.000 de I.e., conditionat de respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro I I.e..;

Imbunatalirea func;ionArii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate In aria
proiectului, prin reducerea infiltra;iilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltraliilor de
apA uzatã in sol, cu impact pozitiv direct asupra sanAtAtii popula;iei ~i a protejarii mediului
Inconjurator.

Pagina 46 din 65



Stadiul desfá~urãrii demersurilor Intreprinse In vederea accesArii de 1101

fonduri europene In Etapa 2016 - 2020:

In data de 19.01.2016 a fost semnat contractul de ,,Asistenfà Tehnicá pentru pregátirea
Aplicajiei de Finangare yi a Docuinentafiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apà ~i Apà Uzatá din Judegul Sibiu, Regiunea nord ~i est, In
perioada 2014 - 2020”, contract cofinanlat de Comisia Europeana, Guvernul Romániei,
Autoritajile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020),
cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, România),
S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social In Milano, Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri
Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei, jar durata acestuia este de 71 luni.
In data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea
serviciilor de Asistenla Tehnicä.

ActivitAti derulate:
1. Studiile de Ia faza SF:

Certificate de urbanism pentru toate localiile;

Studii geotehnice;

Studii hidrogeologice pentru captäri subterane;

Studii de tratabilitate a apei brute (debit ~i calitate), de calitate a apei potabile livrate in
retele, de calitate a apei uzate (pentru epurare), studii de inundabilitate, balanle ale apei
(auditul pierderilor de apä de Ia captare Ia consumatorul final).

Studiu arheologic (daca este cazul).
2. Documentatiile de Ia faza SF:

— Elaborare expertize structuri civile ~i geotehnice, edilitare ~i mecano-electrice;

— Elaborare documentatii topografice;

— Elaborare studii privind descarcarile de ape uzate industriale;

— Elaborare strategie gestionare namol;

— Elahorare documentalii de avize, acorduri, autorizalii necesare pentru elaborarea SF;

Elaborare documentajii pentru obtinerea acordului de mediu decjziej etapei de
incadrare ~i daca e cazul, a avizului Natura 2000 investiga~ii ~i oricare altele necesare pentru
oblinerea finan;arii Proiectului.
3. Studiul de Fezabilitate ~i documentele sale suport:

— Elaborare analiza cost-beneficiu;

Elaborare analiza institutionala;

Elaborare ~i revizuire strategie de achizijii ~i grafic de implementare proiect In sensul
preluarii in Etapa de programare 2014 - 2020 (dacA este cazul) a acelor investilii sau
componente care nu se pot finaliza in perioada de eligibilitate a POS Mediu, respectiv
31. 12.2015;

Elaborare Studiu de fezabilitate, versiune finala.
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4. Aplicaçia de Finantare ~i alte Iivrabile (include pe lânga documentele anterior
consemnate, In forma definitiva, formularul aplicajiei de finanlare completat de beneficiar cu
sprijinul CAT, precum ~i urmatoarele Iivrabile):

Organizare seminar 1 (workshop de prezentare a investitiilor propuse prin SF);

Elaborarea a 3 documentajii de atribuire pentru contractele de lucrari, inclusiv
proiectarea ~i verificarea de cãtre verificatorii atestali, inclusiv documentatiile pentru
obtinerea tuturor avizelor ~i documentajia pentru Autorizatia de Construclie ~i, dacä este
cazul, autorizatia de demolare;

Elaborare documentalii de atribuire pentru asistenta tehnica pentru managementul
proiectului ~i supervizare de lucrari (se vor lua In considerare documentajii separate, AC
putand decide unificarea acestora);

Elaborare documentatie de atribuire pentru auditul extern al Proiectului;

Elaborare documentajii de atribuire pentru contractele de lucrari Ia care proiectarea o
vor face Antreprenorii;

Elaborare documentajii de atribuire pentru furnizare de produse;

Elaborare plan de coordonare cu alte utilitali ~i structuri din amplasamentul lucrarilor;

Sprijin in procesul de evaluare a Aplicatiei de Finantare, pânã Ia aprobarea finala
(revizuirea SF ~i a altor documentalii emise, la solicitarea AM sau CE inclusiv prin
finalizarea formularului aplicaliei de finanlare);

Organizare seminar 2 (workshop de prezentare a documentaliilor de atribuire emise
pânä Ia aceasta data, precum ~i a investi;iilor aprobate odata cu AF);

Elaborarea Raportului intermediar aferent perioadei 2016-2020, varianta finala;

Elaborarea de documentalii de atribuire pentru contractele de lucrari, inclusiv
proiectarea ~i verificarea de cãtre verificatorii atestali, inclusiv documenta{iile pentru
obtinerea tuturor avizelor ~i documentatia pentru Autorizatia de Constructie ~i, daca este
cazul, autorizatia de demolare;

— Sprijin acordat AC in procesul de atribuire a contractelor din planul de achizilii;

— Asistenlã tehnica din partea proiectantului pe parcursul execuliei lucrarilor proiectate
de CAT, conform Legii 10 1995 ~i elaborarea Raportului final privind activitatea CAT.

Objective privind domeniul apeipotabile:
In domeniul apei potabile, pânA Ia data de 31 decembrie 2015, se va realiza extinderea
conectärii Ia serviciile de alimentare cu apä potabila, In acest sens fund preväzute prin Proiect
urmatoarele:

V realizarea extinderea capacitalii unui nr. de 6 captari de apä, respectiv a 7 stajii de
tratare a apei;

V reabilitarea a 16,4 km ~i extinderea a 136,1 km de aducjiuni;
“ extinderea a 82,7 km de retea ~i reabilitarea a 69,4 km de relea;
V grad de conectare estimat: 86°

lnvestiliile vizate, in valoare totala de 52.540.252,50 Euro (fàra TVA), vor face obiectul
intocmirii ~i proiectärii (Ia nivel de Aplicatie, SF, PT ~i documentatie de atribuire) ~i asistenlei
tehnice de cAtre viitorul Consultant ~i se vor realiza prin programul POIM 2016-2020.
Lista de investilii prioritare din cadrul Master Planului actualizat nu este exhaustiva ~i poate II
revizuitä prin completarea cu alte lucrari specifice sistemelor de alimentare cu apä, dupa caz,
prin reducerea cu acele lucrari care se vor realiza din alte surse.
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Objective privind colectarea ~ci epurarea apelor uzate urbane:
In domeniul canalizarii ~i epurãrii apelor uzate menajere, pana Ia data de 31 decembrie 2015
este in curs de implementare Directiva 91 271 CEE in aglomerarile urbane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenli privind epurarea avansatA (treapta teijiara) a apelor uzate urbane.
Pentru atingerea acestui obiectiv, prin Proiectul propus, se vor realiza urmatoarele:

realizarea a 11,8 km de relele colectoare noi extinderea a 27 km de relea ~i reabilitarea
a 28 km de re;ele de canalizare existente;

realizarea a 13 noi statii de pompare, realizarea a 2 stahl de epurare noi ~i extinderea
reabilitarea a I stahie de epurare;
Pâna Ia data de 31 decembrie 2018, se va realiza extinderea sistemelor centralizate de
colectare a apelor uzate urbane in aglomerari aglomerarile cuprinse intre 2.000 - 10.000 I.e..
Pentru atingerea acestui obiectiv, prin Project s-au preväzut urmätoarele:

— realizarea a 58 km de noj retele de canalizare ~i 24 1cm conducte de refulare de Ia
SPAU;

extinderea cu 20 km de re{ele de canalizare;
reabilitarea a 22 km de relele de canalizare ~i colectoare.

Pâna Ia 31 decembrie 2018, se va realiza conformarea IOO°o privind epurarea
corespunzãtoare a apelor uzate urbane din aglomerarile cuprinse intre 2.000 - 10.000 1.e,
completandu-se in acest scop sistemul regional de epurare cu:

I sta;ie de epurare nouà;
4 stajil de epurare ce vor II extinse sau modernizate;
50 stahli de pompare ape uzate noi.

Investi;iile vizate, In valoare totala de 46.633.782,5 Euro (fàra TVA), vor face obiectul
intocmirii ~i proiectarii (Ia nivel de ApIica~ie, SF, PT ~i documentahie de atribuire) ~i asistenlel
tehnice de cAtre viitorul Consultant ~i se vor realiza prin programul POIM 2016-2020.
Lista de investihii prioritare din cadrul Master Planului actualizat nu este exhaustiva ~i poate Ii
revizuita prin completarea cu alte lucrari specifice sistemelor de canalizare, dupa caz, prin
reducerea cu acele Iucrari care se vor realiza din alte surse.

Astfel, prin lucrarile propuse, se va atinge un grad de conectare de 79,2° 0 din incArcarea
biodegradabila totala din aria viitoarä de operare (81°o, Iuându-se In considerare ~i alte
investihil decât POIM). Implementarea Proiectul integrat apä apã uzatä va conduce Ia:

V utilizarea rahionala a resurselor de apA, prin asigurarea de servicii centralizate de
alimentare cu apA potabila de calitate prin optimizarea consumului ~i reducerea pierderilor de
apa in retelele de distribuhie;

V conservarea, protechia ~i Imbunatahirea calitahii mediului, prin colectarea, epurarea ~i
evacuarea corespunzatoare a apelor uzate urbane din aglomerarile peste 2.000 I.e.;

V reducerea riscurilor asupra sãnAtäjii umane ~i protejarea sAnAtAjii umane, prin epurarea
corespunzãtoare a apei,

V eficientizarea activitAjii Operatorului Regional al serviciilor de apä ~i canalizare, prin
diminuarea cheltuielilor cu vidanjarea foselor septice;

V imbunatahirea calitahii apei in cursurile de apA de suprafala, prin epurarea
corespunzãtoare a apelor uzate menajere Inainte de descarcarea br in emisari naturali.

Pagina 49 din 65



V. Implementarea Standardelor aferente Sistemului de Control Intern I
Managerial. Adoptarea Metodologiei de Benchmarking

Sistemul de control intern managerial dezvoltat ~i implementat in cadrul S.C. Apa Târnavei
Man S.A. opereaza Cu 0 diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozi~ii, care privesc
toate aspectele legate de activitalile Societatii, find stabilite ~i implementate de conducere
pentru a-i permite detinerea unui bun Control asupra flxncjionarii entitälii in ansamblul ei,
precum ~i a fiecàrei activitaji operatiuni in parte.
Pâna In luna aprilie a anului 2016, construirea ~i implementarea sistemului de control
intern/managerial s-a realizat având Ia baza prevederile Ordinului secretarului general at
Guvernului nr. 400 2015’. Aparitia Ordinutui 200 2016 privind modijicarea OSGG nr.
400 20152 a determinat schimbari semnificative In domeniul gestionarii riscurilor, instituirii
unui sistem de raportare ~i informare privind monitorizarea performan~elor precuin ~i
regândirea direcjiilor principale ale controlului intern Ia nivelul SC APA TARNAVEI MARl
SA.
In concordanta cu prevederile Ordonan;ei de Guvern nr. 119 1999 privind controtut
intern/managerial ~ci controlut financiar preventiv3, in cadrul S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
Sistemul de control intern I managerial urmãre~te realizarea urmatoarele obiective
generale:

• respectarea reglementarilor legale, a regulamentelor interne ~i a deciziilor conducerii;
• realizarea, Ia un nivel corespunzätor de calitate a atributiilor SocietAlii, stabilite In

concordanla cu propria misiune, in condilii de regularitate, eficacitate, economicitate ~i
eficien;A;

• protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei;

• dezvoltarea ~i intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare ~i
difuzare a datelor ~i informatiilor financiare ~i de conducere, precum ~i a unor sisteme ~i
proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodiCe.
Dintre acliunile de dezvoltare ~i imbunatatire a sistemului de control intern managerial,
desfà~urate In anul 2016 Ia nivelul Operatotului Regional de apä ~i apA uzatä SC APA
TARNAVEI MARl SA, amintim:

> Realizarea autoevaluarii anuale a propriului sistem de control intern managerial, in
conformitate cu cerintele Standardului 15 Evaluarea sistemului de Control intern managerial
din Codut conlrotului intern managerial at entitajitorpubtice. Urmareacestei ample activitali
a rezultat ca Operatorul Regional de apA ~i apã uzatã SC APA TARNAVEI MARl S.A.
dispune de un sistem de control intern managerial ale cärui concepere ~i aplicare permit
parØal conducerii sã furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale ~i specifice au fost utilizate in Conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate ~i economicitate.

> Pe baza rezultatelor autoevaluarii ~i avand in vedere modificarile legislative aduse de
200/2016 privind modijIcarea OSGG nr. 400 2015 a fost actualizat Programul de dezvoltare a
Sistemul de control intern/managerial Ia nivelul Operatorul Regional de apä ~i apã uzatä S.C.

‘Ordinul secretarului general al Guvernulu, nr 400 2015 pentru aprobarea Codului controhilu i.rerii managerial a!
enfliãfi/or pub/ice, publicat in Monitorul Oficial al Romániei, Partea I nr. 444 din 22 06/2015.

Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 200 2016 privind modificarea ~i completarea Ordinul secretarului general al
Guveniului nr 400 2015 pentru aprobarea Codu/us cont,-o!uhu intern nianag n /0/ ennta;ilorpubh publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Parlea I nr. 275 din 12/04 2016.

Ordonanla de Guvern nr. 119 1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv (ri). republicata In
Monitorul Oficial al României, Partea I nr. 799 din 12 11/2003.
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Apa Târnavei Man S.A. ce cuprinde obiectivele, activitatile, actiunile, responsabi1ita~ile
!enmenele, precum ~i alte componente ale masurilor de control luate de cätre conducere.
In Programul de dezvoltare sunt evidenliate in mod distinct, acliunile de perfectionare
profesionala, atât pentru persoanle cu funclii de conducere, cat ~i pentru cele cu funclii de
execujie.

> Standardele de control intern/managerial cuprinse in Codul controlului
intern managerial al entitajilor publice definesc un minimum de reguli de management, pe
care toate entitajile publice trebuie sä le urmeze.
Standardul 7 Monitorizarea performanjelor face pante din secjiunea “Performante ~i
managementul riscului”, element cheie care subsumeaza problematica managementului legata
de fixarea obiectivelor, planificare (planificare multianuala), programane (planul de
management) ~i performanja (monitorizarea performanjei).
In descrierea standandului se menjioneaza Ca, entitajile publice asigurä monitonizarea
performanjelor pentru fiecare obiectiv ~i activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi
~i calitativi relevanji, inclusiv cu privire Ia economicitate, eficienja ~i eficacitate, care trebuie
sã fie: mAsurabili, specifici, accesibili, relevanji ~i stabiliji pentru o perioadA de timp.

Un instrument de management eficient pentru monitonizarea penformanjei Ia nivelul S.C. Apa
Târnavei Man S.A., intr-un mod transparent si apolitic este Benchmarkingul. Metodologia
folosita este cea prezentata In manualele IWA (International Water Association) pentru serviciile
de apA ~i apA uzatä, respectiv evaluarea ~i Imbunatajirea perfomanjelor ~i este adaptata Ia
nevoile, condijiile ~i obiectivele operatorilor regionali de apA din România.
Etapa de evaluare a performanfelor stabile~te cat de eficient sau Ia ce standard opereazA o
anumitA companie, sau se realizeazA o funcjie, o sarcinä sau un proces. Aceasta evaluare se
realizeaza prin intermediul indicatorilor de performanja care trebuie comparaji cu un
referenjial (un standard sau o jintA, performanja unui coleg) pentru a objine o evaluate.
Aceasta este numitä etapa de evaluare comparativa a performanjei.
In etapa de imbunatajire a performanj’elor, sunt identificate ~i adaptate cele mai bune practici
ale operatorilor care au performanje mai bune, cu scopul imbunatajirii performanjei unei
anumite companii pentru o anumitä funcjie sau proces. Aceasta faza necesitä participarea mai
multor companii sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informajii suplimentare, care
vor duce Ia indentificarea ~i adaptarea celor mai bune practici. Aceste doua etape sunt panjile
necesare ale benchmarking-ului, care poate fi definit ca “un instrument pentru imbunatAjirea
performanjelor prin cercetare sistematicã ~i adaptarea celor mai bune practici”. ~
La nivel central, responsabilitatea monitorizArii performanjelor operatorilor regionali revine In
principal AutoritAjii Najionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitaji
Publice (ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar ~i Ministerului Fondunilor
Europene (MFE), in calitate de finanjator al unor proiecte majore de investijii. Totodata
activitatea operatorilor este atent monitonizatA de Asociajia Româna a Apei (ARA), in calitate
de asociajie profesionala In domeniul apei ~i apei uzate, precum ~i de Ministerul Mediului,
Padurilor ~i Apelor (MMPA) pentru analiza conformarii cu cerinjele Directivelor Europene
angajamentelon din Tratatul de Aderare. Tinand cont de responsabilitajile celor patru institujii,
acestea au decis sa colaboreze, in vederea asigurärii sustenabilitAjii sistemului de
benchmanking implementat Ia nivelul tuturor operatorilor regionali din România, pnin
inflinjarea unui ,,Centru de Excelenja pentru Benchmarking”, in cadrul ARA, acesta avand

~ Merodo/ogia de benchmarking pentru sectoru/ de apã ~i apã uzatã din Rorndnia
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un Comitet de Coordonare ~i o Structura Executiva, operative ~i funclionale incepând cu data
de 01.01.2016.
Una dintre acliunile relevante de dezvoltare ~i Imbunatatire aduse sistemului de control intern!
managerial in cursul anului 2016 a fost semnarea Contractului de participare ía exercifiul de
benchmarking Incheiat Intre ARI4 ~i S.C. APA TARNA VEI MARl S.A., prin Care OR are
acces la Platforma informaticà “H20 Benchmark” Ia fel ca toti ceilalti 42 de operatori
regionali din {arä.
“H20 Benchmark” centralizeaza variabilele furnizate de operatorii regionali in vederea
calcularii indicatorilor de performan~a din zonele: comercial, financiar, tehnic-operational,
investitii, resurse umane, suportabilitate, defalcat pe activitatea de apa respectiv pe activitatea
de canalizare-epurare.
Un indicator de performanla constA Intr-o valoare (care rezulta dintr-o formula) in unitä~i de
mAsura specifice. Acesta poate ii comparat CU 0 valoare tinta, cu valori anterioare ale aceluia~i
indicator, sau cu valori ale aceluia~i indicator de Ia alte companii, permi~ând monitorizarea
permanenta a performan~elor.
Platforma permite flecarui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se regãse~te de asemenea configurata media sectorului ~i valoarea specifica
a indicatorului pentru operatorul selectat.
Analiza valorii indicatorilor de performanja ai companiei In cei patru ani (2012-2013-2014-
2015) ~i compararea acestora cu media sectorului, ofera o prima indicatie privind zonele de
performanta ce pot ii Imbunatatite In viitor de cätre companie.
Interpretarea rezultatelor indicatorilor de performan~a trebuie realizatã in contextul
informaliilor de context ale companiei ~i a condiliilor specifice.
Pleacând de Ia analiza acestor indicatori Operatorul Regional a conceput un Plan de acj’iune
in vederea imbunatalirii performan;elor.
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VI. Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2016, a indicatorilorde
performanfá financiari ~l nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei
de Management a Planulul de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
2016—2020

Nr. INDICATOR DEFINITIE UM TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
ert. 2016 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
Gradul de UAT-uri din cadrul
conectare al ADI deservite de
UAT-urilor din compania de apã I % 32 3% 33,3% 3,13%
ADI Ia apa numarul de UAT-uri

total xIOO
2. Gradul de UnitA~i administrativ

conectare al teritoriale ale ADI
(JAT-urilor din deservite de % 24 3% 24,2% 3,03%
ADI Ia servicli compania de apa I
de canalizare numär UAT membre

AD! x 100
3. Gradul de Populatia deservita

conectareal de compania de apa / % 80 3% 79,3% 2,97%
populapei Ia populalia din zonä
serviciuldeapa xlOO

4. Gradul de Consumatori casnici
conectare al conecta~i Ia sistemul
populaliei Ia de canalizare
servicii de gestionat de % 72 3% 69,8% 2,91%
canalizare companie / populalia

casnica x 100. Ia data
de referinta

5. NRW (apa care (Total apä brutã ~i
nu aduce trataià platita Total
venituri) apã facturata) / Total % 53 5% 50,0% 5,30%

apa brutã ~i tratatã
platita

6. Consumul Total energie
energetic pe m3 electrica utilizata
de apa potabila pentru produc~ie ~i KwH m3 0,58 4% 0,53 4,38%
produsa ~i distribu;ie pe m3 de
importata apa potabila produsa

~i_importatã
7. Consumul total Consumul total de

energetic pe rn3 energie apAuzatà KwH m3 0,42 4% 0,51 3,31%
de apä uzatä din transportata in
canalizare rejeaua de canalizare

8. Consumul Consumul de energie
energetic pe m3 in staçiile de epurare
de apã uzatã Ia a apei uzate volurn KwH m3 0,33 4% 0,41 3,19%
epurare de intrare in sta~iiIe

de epurare a apei
uzate

9. Grad de Numarul de teste
conformare organoleptice ale
teste apei tratate confonne
organoleptice cu standardele

aplicabile sau
normele legale in % 99.5 5% 100% 5,03%
perioada de analiza I
Numarul de teste
organoleptice ale
apei tratate efectuate
in_anul_analizat_xIOO
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Nr. INDICATOR DEFINITIE TINTE PONDERE REALIZAT PONDERE
crt. 2016 % 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
10. Grad de Numarul de teste

conformare mierobiologice ale
teste apei tratate conforme
microbiologice cu standardele

aplicabile sau
normele legale in / 5% / 5,02%
perioada de analiza /
Numarul de teste
microbiologice ale
apei tratate efectuate
in anul analizat xlOO

I I. Grad de Numarul de teste
conformare tizico-chimice ale
teste fizico- apei tratate confonne
chimice cu standardele

aplicabilc sau
normele legale In
perioada de analizä I
Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei tratate efectuate
in anul analizat xlOO

12. Perioada de Valoarea crean~elor
incasare a companiel Ia
creanlelor momentul de

referin~ä / Veniturile
totale opera~ionale
ale companiei in
perioada de analiza x
365

Rata profitului Profitul sau pierderea
net al netã / Veniturile %
companici totale opera~ionaIe +

veniturile financiare
14. Procentul Costuri cu forja de

costului Cu foqa muncä internä ale
de muncA companiei I (total
inteniã in total costurioperationale- %
costun concesiune -

opera~ionale amortizare), pe anul
rara amortizare evaluat x 100
~i redeven~a

IS. Profitabilitatea (Venituri totale ale
angajatului companiei I numar

total angaja~i ai
companiei) I (Costuri RON/angajat/l
Cu foqa de munca unä
internà a companiei/
numär total angajati
ai COmpaniei) I lunã

16. Procent sold Procent sold numerar
numerar propriu In venituri
propriu in din exploatare in % / 0/ 0/

venituri din anul evaluat
exploatare

17. Numarul total Numärul avariilor
de avarii PC retelelor pe perioada
retelele de apa de analiza (inclusiv

avariile vanelor ~i nr. 100 km
bran~amenteIor)
Totalul Iungimii
relelelor__100
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Nr. INDICATOR DEFINITIE UM TINTE POI’1DERE REALIZAT PONDERE
cr1. 2016 % 31.12.2016 REALIZATA

31.12.2016
IS. Numarul total Numarul de blocaje

de blocaje in in reteaua de
releaua de canalizare cam au
canalizare avut bc in timpul

perioadei de evaluare nr. 100 km 900 4% 656 5,49%
I lungimea totala a
re~eIei de canalizare
Ia sfâr~itul anului x
100

19. Numarul de Numarul
reclamaçii pe reclamatlilor privind

nr. 1.000consumator calitatea serviciului
consumaton 13 4% 12.09 4,30%in anul analizat

annumarul de
consumatori ~ I .000

20. Total ore de Numarul total dc ore
instruire. mra instruire in perioada
ISO ~i prolectia de analiza. fára ISO

ore angajat 29 4% 23,29 3,21%munch, pe ~i protec~ia muncii
angajat Numar total angajati

ai_companici
TOTAL 100% 105%

Analizând rezultatele oblinute, consemnam ca indicatorii de performan~a financiari ~i
nefinaciari aferenti Compoimwntei de Management 2016 - 2020 au fost IndepIini~i in
propo4ie de 105%, fapt ce ne permite sä apreciem cã Directorul General al Societalii si-a
indeplinit corespunzätor mandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2016, In
condiliile in care oblinerea unui procent de 85°c ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractului de Mandat.
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VII. Analiza bilan4ului S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2016

Tabel nr. 9— Bilant S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2016

Valoare Ia Valoare Ia
Descriere 31.12.2015 31.12.2016

-tel- -tel-
Total imobilizari necorporale 28.262 18.791
Total imobilizari corporale 306.740.152 379.490.817
Total imobilizari financiare 90.066
Active imobilizate — total 306.768.414 379.599.674
Total stocuri 227.376 249.829
Total crean~e comerciale 5.225.107 3.105.477
Total alte creante 6.245.169 2.107.450
Total investilii financiare pe termen scurt 8.2 15.952 13.585.779
Casa ~i conturi Ia bAnci 2.212.876 2.561.283
Active circulante— total 22.126.480 21.609.818
Cheltuieli in avans 7.669 10.688

Total Active 328.902.563 401.220.180
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 5.775.136 4.723.687
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioadA mai mare 28.859.737 14.899.569
de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 82.664 85.250

Subventii pentru investitii 28 1.372.754 364.350.703
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve 6.741.277 9.257.116
Rezultatul reportat — sold creditor 700.910 700.910
Rezultatul exercitiului — sold creditor 2.565.714 4.348.145
Rezultatul exerciliului — sold debitor

Repartizarea profitului 50.429 0
Total Pasive 328.902.563 401.220.180

• Active imobitizate
In anul 2016, Ia nivelul activelor imobilizate a fost Inregistratã ca imobilizare In curs suma de
69.271.649 lei, reprezentand TVA aferent cheltuielilor eligibile, finanlat de bugetul statului, In
cadrul Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apä uzatä in regiunile
Media~, Agnita, Dumbraveni judejul Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii
Europene, prin POS Mediu.
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Pe parcursul anului 2016, au fost achizitionate urmatoarele active din fonduri proprii:

Descriere - Id —

Cladire ~i teren aferent sediu Agnita 253.158
Cladire ~i teren aferent sediu Dumbraveni 190.128
Pompe çi aparate pentru vehicularea lichidelor slab corozive 54.753

Ma~ini de forjA ~i utilaje energetice 24.484
Aparate portabile 21.669
Autoturism-second hand 20.096
Mecanisme de ridicat 14.548

Ma~ini portabile de polizat, ~Iefuit, tAiat 12.136
Calculatoare electronice ~i echipamente 11.647
Aparate electrocasnice 8.006
Unelte mecanice portabile 6.556
FerAstraie cu lani portabile 1.044

Total 618.225

Imobilizarile financiare, In sumä de 90.066 lei, reprezintA depozit cu valoare de garan~ie de
buna execulie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare CU

Apa ~i de Canalizare, incheiat cu Asocialia de Dezvoltare Intercomunitarä ,,Apa Târnavei
Marl”.

• Stocuri

Tabel nr. 10— Dinamica stocurilor 2015-2016

0
0

Descriere
Stocuri
Costuri cu materialele stocabile

Durata medic de stocare zile

31.12.2015 31.12.2016

227.376 249.829
1.528.419 1.563.555

Durata de rotatie a stocurilor arata perioada medie de stajionare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitatii apa-canal impune inenjinerea unor stocuri de siguran~ä relativ
ridicate din materiile prime pentru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuri de materiale de
intretinere pentru repararea avariilor survenite pe relelele de apA ~i canalizare.
Pentru stocurile inventariate fara mi~care, societatea are efectuate ajustari In valoare de 79.242
lei.

• Crean~e comerciale
La categoria creante comerciale identificam o scadere in procent de 40.6 °o, datorata, in
principal de scaderea facturilor de intocmit in baza baza contabilita;ii de angajamente pentru
Iivrarile continue de servicii de apã ~i canalizare, precum ~i servicii prestate In baza
prevederilor contractuale, dupa cum urmeaza:
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Tabel Hr. 11 — Centralizator creante comerciale

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie 2016-2015

Creante comerciale, din care: 5.225.107 3.105.477 (2.119.630) (40.6%)
Clienli 5.877.438 5.558.864 (3 18.574) (5.4%)
Ajustari creante (2.364.672) (2.500.447) (135.775) 5.7%
Avansuri acordate 47.116 43.629 (3.487) (7.4%)

Clienti facturi deIntocmit 1.665.225 3.431 (1.661.794) (99.8%)

Alte crean~e
La categoria alte creante, diminuarea sumelor de incasat se datoreazä, In principal, varialiei
factorilor enumerali mai jos:

Tabel Hr. 12 — Alte crean(e

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie
2016-2015

Alte crean(e, din care: 6.245.169 2.107.450 (4.137.719) (66.3%)
TVA de recuperat (prin cerere de 1.959.745 0 (1.959.745) (100%)
rambursare)
Valoarea cererilor de rambursare depuse
Ia Autoritatea de Management POS 3,311,204 124.383 (3.186.821) (96.2%)
Mediu ~i nerambursate la finalul anului
Subvenpi fond lID (redevenla, impozit 539,861 824.194 284.333 52.7%
profit)

Subvenlii (transferuri) investilii bun retur 234.841 176.086 (58.755) (25.0%)
Buget Local Media~
Alte creanje 199.5 18 982.787 783.269 392.6%

• InvestiØi pe termen scurt, detaliate in tabelul alaturat:

Tabel nr. 13 — Depozite pe termen scurt Ia band

Descriere 31.12.2015 31.12.2016
Disponibi1itA~i in depozite bancare din care: 8.010.493 13.251.831

- Disponibil banci comerciale 6.024.507 9.769.500
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 1.985.986 3.482.331

Efecte de incasat 205.459 333.948
Total investitii PC termen scurt 8.2 15.952 13.585.779

Disponibilul din fondul lID este numerar restriclionat, reprezentând un cont de rezervä
constituit In scopul finanlarli obliga~ii1or privind serviciul datoriei cAtre B.C.R., respectiv
intrelinerii, Inlocuirii ~i dezvoltarii activelor aferente sectorului alimentarii cu apä ~i apelor
reziduale.
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Disponibil

• Casa ~i conturi Ia bAnd
La categoria Casa ~i conturi Ia banci, disponibilul este detaliat dupa cum urmeazA:

Tabel nr. 14- Disponibilul

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
(lei) (let)

Disponibi1ita~i la banci in lei din care: 2.146.591 2.491.281
- Disponibil aferent POS mediu 1.470.255 69.882
- Disponibil aferent investitii UAT Medias 519.380 1.034.964
- Diponibil conturi curente 65.821 1.328.665

- Disponibil conturi garantii 91.136 57.770
DisponibiIita~i Ia banci In moneda sträinA 5.880 2.238
Sume in curs de decontare 57.286 60.257
Numerar In casA 7.3 18
Alte valori- timbre fiscale

Total casa si conturi in banci 2.212.876 2.561.283

2.9 12
206

• Datorii PC termen scurt
oriile pe termen scurt au scäzut datorita varialiei factorilor enumerali mai jos:

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 Variatie 2016-
2015

Datorii PC termen scud < 1 an, 5.775.136 4.723.687 (1.051.449)
din care:
Datorii comerciale fata de fumizori 1.753.780 1.441.970 (311.810)
Sume datorate institutiilor de credit

1.737.971 1.294.395 (443.576)

Credit BCR in valuta euro
Suma de rambursat ( euro! 95.262,06 Euro 66.960,17 Euro (28.301,89) Euro
trimestru)
Suma de rambursat ( euro! an) 381.048,24Euro 267.840,68 (113.207,56)

Euro Euro
Curs valutar Iei/euro Ia 31 4.5245 4.5411
Decembrie
Suma de rambursat evaluata ( Iei/ 1.724.053 Lei 1.216.291 Lei (507.762) Lei
an)
Dobanda in valuta Euro - 17.199,39 Euro
Dobanda evaluata in Lei - 78.104 Lei
Credit BCR in Lei
DobandaLei 13.918 -

Pagina 59 din 65



DCscriCrC 31.12.2015 31.12.2016 Variatie 2016-
2015

Datorli PC tCrmen scud <1 an, 5.775.136 4.723.687 (1.051.449)
din care:
Alte datorii , inelusiv datorii fiscale 2.283.385 1.987.322 (296.063)
si datorii pentru asigurari sociale

Pc pareursul anului 2016, Operatorul Regional a rambursat par%ial anticipat 1.500.000 Euro
din creditul pe termen lung angajat In scopul cofinantarii Proiectului ,,Extinderea ~i reablitarea
sistemelor de apä ~i apà uzatä In regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, judetul Sibiu”. De
asemenea, Societatea a rambursat integral creditul in lei angajat in vederea finalizarii
Proiectului anterior menhionat, respectiv 6.447.052 Iei.
Mentionam cA obIiga~iile fata de salariali. bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt obliga~ii
curente, cu termen de achitare ianuarie 2017.

Datorii pe termen lung

Tabel nr. 15 — Situaçia datoriilor pe termen lung

.. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
Datorn PC termCn lung

(let) (lei)

Sume trase din credit —euro 5.700. 000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 365.325 euro 2.151.111 euro
Sold credit euro 5.334.675 euro 3.548.889 euro
Curs final de an (lei/euro) 4.5245 4.5411
Sume datorate echivalentul in lei 24.136.738 16.115.860
Sume datorate cu exigibilitate> 1 an 22.412.685 14.899.569

Sume datorate crCdit — lei 6.447.052 0
Total 28.859.737 14.899.569

• Subventii pentru investitii
La categoria subvenjii pentru investilii, este inregistratã contravaloarea bunurilor ~i serviciilor

lucrarilor achitate in cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofinanlat din Fondul
de Coeziune, respectiv rambursate de cãtre Autoritatea de Management P05 Mediu, sursa de
subventie find detaliata in tabelul de mai jos.

lI.De asemenea, Ia categoria de subventii pentru investitii sunt inregistrate redevenja ~i
impozitul pe profit platite autoritatilor locale, sumä cu care se alimenteaza fondul de
Intre;inere, inlocuire ~i dezvoltare (lID), conform Ordonanjei de Urgen~A nr. 198/2005.

.. . . 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
Subventii pentru Investitli

(Is) (is)

Subventie Buget de Stat 39.738.162 1 12.48 1.065
Subventii Fond de Coeziune 233.032.399 241.859.376

Subventii Buget Local 5.483.115 5.690.809
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Subventii lID (redeventa —impozit profit) 3.119.078 4.319.453

Total 281.372.754 364.350.703

VIII. Analiza contului de profit ~i pierdere al S.C. Apa Târnavei Marl S..A.,
Ia 31.12.2016

Tabel nr. 16— Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2016

Valoare Ia Valoare Ia Variatie
Descriere 31.12.2015 31.12.2016 2016-

-Ici- -Iei- 2015

Venituri din exploatare 21.950.220 24.116.057 2.165.837 9.9%

Cheltuieli de exploatare 17.461.287 17.751.839 290.552 1.7%
Profit /(Pierdere) din 4.488.933 6.364.218 1.875.285 41.8%
exploatare
Venituri financiare 875.205 709.049 (166.156) (19.0%)

Cheltuieli financiare 2.132.195 1.667.523 (464.672) (21.8%)

Profit /(Pierdere) (1.256.990) (958.474) 298.516 (23.7%)
financiar(a)
Profit brift 3.231.943 5.405.744 2.173.801 67.3%
Impozit pe profit 666.229 1.057.599 391.370 58.7%
Profit net 2.565.714 4.348.145 1.782.431 69.5%

Detalierea profitului brut Ia nivetul Operatorului Regional se prezintã astfel:

Tabel nr. 17 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR

Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie %
31.12.2015 31.12.2016 2016-

-Iei- -Id- 2015
Centrul Operajional Profit 3.028.577 2.377.698 (650.879) (21.5%)
Media~
Sucursala Agnita Profit 223.437 306.546 83.109 37.2%
Sucursala DumbrAveni Pierdere (287.077) (2 10.896) 76.181 (26.5%)
Unitatea de Implementare Profit/Pierdere 267.006 2.932.396 2.665.390 998.3%
a Proiectului (U.I.P)

Profit brut 3.231.943 5.405.744 2.173.801 67.3%

Analizand dinamica veniturilor ~i cheltuielilor S.C. Apa Târnavei Man S.A., in baza datelor
mai sus prezentate, constatäm urmatoarele:
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Veniturile din exploatare au crescut Cu 9.9°o faja de anul 2015,datorita datelor
prezentate in tabelele de mai jos:

Tabel nr. 18 — Tabel comparativ servicil de haza Si servicii auxiliare

Serviciu 2015 2016 Variatie

Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare
(mc) (Iei, (mc) (lei,

fàra TVA) fàra IVA)
ApA 2.485.415 7.640.625 2.494.407 7.660.939 8.992 20.314
Canal menajer 2.064.999 6.339.429 2.134.156 6.551.875 69.157 212.446
Canal pluvial 818.549 2.512.945 708.306 2.174.499 (110.243) (338.446)
Total servicii de 16.492.999 16.387.313 (105.686)
baza
Servicii auxiliare 224.988 198.964 (26.024)

Tabel nr. 19 — Alte venituri

Descriere 2015 2016 Variatie %

(lei) (lei) 2016 —

2015
Valoarea serviciilor realizate din fonduri
publice locale (prin transfer) care devin 2.272.335 1.331.789 (940.546) (41.4%)
bunuri de retur
Venituri produc;ie imobilizatA(capitalizare 1.301.009 0 (1.301.009) (100%)
salani uip si dobanda credit)
Venituri din executare garantii de buna
execu~eIn vederea rernedierii defectelor 1.434.523 6.072.881 4.638.357 323.3%
aparute in PND ~i a aplicani de penalitali —

POS Mediu
Venituri din penaIita~i clien;i ~Yt~ neincasare Ia 224.365 125.110 (99.255) (44.2%)
scadenta

Total 5.232.232 7.529.780 2.297.548 43.9%
Cre~terea cheltuielilor de exploatare cu 1.7 % fala de anul 2015 este influentata, In principal,
de urmatoarele aspecte:

Tabel nr. 20 — Efecte pozitive datoritã scàderii costurilor operationale cu 0 pondere
mare in totalul cheltuielilor de exploatare

Descriere 2015 2016 Variaçie Procent

(lei) (lei)
Energia electrica 1.619.695 1.432.815 (186.880) (11.5%)
Gaze naturale 245.768 229.654 (16.114) (6.6%)
Apa bruta ~i suspensii deversate 385.912 343.291 (42.621) (11.0%)

Total 2.251.375 2.005.760 (245.615) (10.9%)
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Descriere 2015 2016 Variatie Procent
(Iei) (Iei)

Cheltuieli cu intretinerea si reparatii 305.824 227.976 -77,848 (25.5%)

Cheituieli cu redeventele,locatiile ~ 421.404 245.052 -176,352 (41.8%)
chirii
Alte cheltuieli CU servicule executate 2.240.013 1.575.042 -664,971 (29.7%)
de terti
Cheltuieli aferente ajustarilor de 627.819 1.842.349 1.214.530 193.5%
Creanje ~i pierderilor din crean~e
TOTAL 3.595.059 3.890.418 295.359 8.2%

Tabel nr. 21 — Efecte negative

Descriere 2015 2016 Varia(ie Procent
(Iei) (Iei)

Cheltuieli cii personalul, din care: 8,601,835 9,123,443 521,608 6.1%
Cheltuieli cu salariile, din care: 5,921,658 6,255,292 333,634 5.6%
a) salarii de bazä 5,301,547 5,410,289 108,742 2.1%
b) sporuri, prime ~i alte bonificalii aferente 310,698 312,159 1,461 0.5%
salariului de baza (Conform CCM)
c) alte bonificalii (Conform CCM) 309,413 532,844 223,431 72.2%
Bonusuri 728,267 727,480 -787 -0.1%
tiChete de masA 539,318 531,982 -7,336 -1.4%
altecheltuieli Conform CCM 188,949 195,498 6,549 3.5%
Alte cheltuieli cu personahul 94,245 0 -94,245 -100.0%
ch. CU plajile compensatorii aferente 94,245 0 -94,245 -100.0%
disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contractulor de mandat
~i a altor organe de conducere ~i control, 320,040 490,076 170,036 53.1%
comisii ~i comitete, din care:
a) pentru directori/directorat 164,592 243,420 78,828 47.9%
-componenta fixA 164,592 215,988 51,396 31.2%
-componenta variabila 0 27,432 27,432

b) pentru consiliul de administrajie, din care: 109,728 192,496 82,768 75.4%

-componenta fixA 109,728 174,208 64,480 58.8%
-Componenta variabila 0 18,288 18,288
c)pentruAGA ~i cenzori 45,720 54,160 8,440 18.5%
Cheltuieli cu asigurárile ~I protectia socialà, 1,537,625 1,650,595 112,970 7.3%
fondurile speciale ~i alte obliga~ii legale

— Veniturile financiare, respectiv cheltuielile financiare sunt generate de diferen~e1e de curs
valutar ca urmare a reevaluärii datoriilor si creantelor in valuta. Diferenlele de curs valutar
favorabile sau nefavorabile sum un fenomen care nu se afla sub controlul conducerii.
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Descriere 2015 2016

(id) (lei)
Venituri din diferenle de curs valutar 860.894 697.686

Venituri din dobanzi 14.311 11.363

Cheltuieli din diferente de curs valutar 1.206.502 780.923

Cheltuieli cu dobânda aferenta creditului 925.693 886.600

Profit (Pierdere) din activitatea financiarA (1.256.990) (958.474)

IX. Analiza bugetului de venituri ~i cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Marl
S.A. - Venituri ~i cheltuieli realizate Ia 31.12.2016

Cheltuieli de exploatare, din care:

A. cheltuieli cu bunuri si servicii

C. cheltuieli cu personalul, din care:

INDICATORI Nr. Aprobat Aprobat Realizat %
rd. AGA decizie 2016

2016 CA
36/oct
2016

0 1 2 3 4 5 6 765
— VENITURI TOTALE 1 20,279 20,279 24,825 1.22(Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)

— Venituri totale din exploatare, din 2 19,466 19,466 24.1 16 1.24
Care:

— a) subven;~i, ef. prevederilor legale 3

~ In vigoare —
— b) transfemri,cf. prevederilor 1,800 1,800 1,332 0.74

legale in vigoare —

2 Venituri frnanciare 5 813 813 709 0.87

3 Venituri extraordinare 6
— — CHELTUIELI TOTALE 18,156 18,156 19,419 1.07

H (Rd.7=Rd.8-l-Rd.20+Rd.21) —

8
9

16,259 16,299 17,752

B cheltuieli Cu impozite, taxe SI 446 446 411 0.92
~ varsaminte asimilate —

6,231 6,164 6,203 1.01

1.09

11 9,160 9,267 9,123 0.98
Cheltuieli de naturà 12 7,220 7,220 7,045 0.98
salariala(Rd. I 3+Rd. 14)

Cl ch. cu salariile 13 6,387 6,387 6,255 0.98

C2 bonusuri 14 833 833 790 0.95

~ alte cheltuieli cu personalul, din 15 0 0 0
Care:
cheltuieli cu plati compensatorii 16
aferente disponibilizarilor de 0 0 0
personal —
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INDICATORI Nr. Aprobat Aprobat Realizat %
rd. AGA decizie 2016

2016 CA
36/oct
2016

0 1 2 3 4 5 6 765
Cheltuieli aferente contractului 17

C4 de mandat si a altor organe de 365 472 490 1.04
conducere si control, comisit si
comitete
cheltuieli cu asigurarile ~i 18

CS protec;ia socialä, fondurile 1,575 1,575 1,588 1.01
speciale ~i alte obliga;ii legale

D. alle cheltuieli de exploatare 19 422 422 2.014 4.77

2 — Cheltuieli financiare 20 1,897 1,857 1,668 0.90

3 Chelluieli extraordinare 21

~ — — REZULTATUL BRUT 2,123 2,123 5,406 2.55
(profit/pierdere)

Iv IMPOZIT PE PROFIT 23 354 354 1,058
PROFITUL CONTABIIJ RAMAS 24

V DUPA DEDUCEREA 1,769 1,769 4,348
IMPOZITULUI PE PROFIT
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